
Nippon Consultants Group 2021

全社的リスクマネジメント 研修支援

株式会社ERM総合研究所



© 2024 ERM-SK Inc. 1

全社的リスクマネジメント（ERM）の基本的な考え方から実際のマネジメントサイクルに
ついて体系的な知識を学ぶことを目的とした研修を実施いたします。
■研修ラインナップ
・基礎・・・ERM導入初年度
・応用・・・ERM導入２年目以降
・応用・・・２線メンバー対象
・応用・・・リスク文化の浸透
・実務編・・・１日研修
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基礎編 ～初年度

１．研修の目的

３．カリキュラム

時間 項目 概要 進め方

６０分

オリエンテーション 開講挨拶・講師自己紹介

講義
リスクマネジメントの基礎

• リスクマネジメントが求められる背景

• リスクマネジメントの概要

リスクの洗い出し

リスク分析・評価

リスク対応

モニタリング・改善

• リスクマネジメントにおける各担当者の役割

• 全社的リスクマネジメントとは

６０分 リスクマネジメントの演習

３～5名のグループになって頂きます。（グループリーダーの決定）
リスク洗い出し用のシートに従って、事業目標から考えるリスクの洗い出しを実施し、そのリスクに対して
リスク対応まで実施頂きます。
1. リスク洗い出し（個人ワーク 10分）
2. リスク分析・評価（個人ワーク 10分）
3. リスク対応（個人ワーク 10分）
4. リスクの洗い出し及びリスク評価に対してグループディスカッション（20分）

グループ

ワーク

３０分 発表・質疑応答
1. 各グループリーダーは、洗い出したリスク、リスク評価結果を発表
2. 発表したグループリーダー以外の方との質疑応答

• 全社的リスクマネジメントを導入し運用していく上で必要となる基本的な知識を習得すること
• 演習を通して、リスクの洗い出しの仕方を習得し、自部門に潜むリスクを洗い出せるようになること

２．対象者

リスク担当者、リスクオーナー、リスク管理部門メンバーなど

※１時間を目安に１０分程度の休憩を入れさせて頂きます。
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応用編 ～２年目以降

１．研修の目的

３．カリキュラム

時間 項目 概要 進め方

６０分

オリエンテーション 開講挨拶・講師自己紹介

講義＆ワークリスクマネジメントの

基礎

• リスクマネジメントとは

リスクの洗い出し

リスク分析・評価

リスク対応

モニタリング・改善

• リスクマネジメントの効果

• ケーススタディ（20分）

６０分
リスクマネジメントの
演習

３～5名のグループになって頂きます。
演習の説明（シートの書き方・使い方など）及びグループリーダー／書記／発表者を決定
1. モニタリング内容の検討（個人ワーク 10分）
2. モニタリング指標の検討（個人ワーク 10分）
3. 改善案の検討（個人ワーク 10分）
4. グループディスカッション（30分）

グループ

ワーク

/

QA

３０分 発表・質疑応答
1. 各グループの発表者は、グループディスカッションした内容を発表
2. 発表したグループ以外との質疑応答

• 全社的リスクマネジメントを導入し運用していく上で必要となる基本的な知識を習得すること
• 演習を通して、モニタリング・改善機能をより深く掘り下げ、実践的な手法を身に付けていただきます。この研修では、効果的なリスクマネジメントの本質を体感し、自身の業

務に活かせる具体的なスキルと知識を習得することを目指します。

２．対象者

リスク担当者、リスクオーナー、リスク管理部門メンバーなど

※１時間を目安に１０分程度の休憩を入れさせて頂きます。
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１．研修の目的

３．カリキュラム

時間 項目 概要

35分

オリエンテーション 開講挨拶・講師自己紹介

リスクマネジメントの基礎

① リスクマネジメントが求められる背景

② リスクマネジメントの効果

③ 直近のリスクマネジメント事故事例

④ 全社的リスクマネジメントとは（３Lineモデルの概要・２線の具体的な役割と責任の解説)

35分

ケーススタディ１
（リスク評価）

各部門よりリスク評価結果が報告されたが、評価レベルに一貫性がなく、バラつきが見られる。あなたなら２線メンバーとしてどうしますか？
① 1線に対してどんなコミュニケーションをとりますか？（個人ワーク）
② ①で考えたことをグループでディスカッション
③ 発表/質疑応答

35分

ケーススタディ２
（リスク対応）

ある部門の報告してきたリスク対応策に対するリスク内容が曖昧であり、対応策がリスク低減に効果があるかどうかが不明確。あなたなら２線
メンバーとしてどうしますか？
① 1線に対してどんなコミュニケーションをとりますか？（個人ワーク）
② ①で考えたことをグループでディスカッション
③ 発表/質疑応答

35分

ケーススタディ３
（有効性評価）

ある部門の報告してきた有効性評価の評価基準が主観的で、具体的なデータや数値が不足しているため、効果を正確に判断できない。あ
なたなら２線メンバーとしてどうしますか？
① 1線に対してどんなコミュニケーションをとりますか？（個人ワーク）
② ①で考えたことをグループでディスカッション
③ 発表/質疑応答

10分 振り返り・質疑応答 研修時間を振り返って、明日からの業務に何が活かせるのかについて議論

変化に迅速かつ的確に対応できるリスクマネジメント体制の構築を目指し、単なるリスク知識の習得にとどまらず、実践で活躍できる人材を育成します。
これにより、組織のレジリエンスを強化します。
また、ケーススタディを通じて、以下の各プロセスにおける具体的な考え方や手法を習得することを目指します。

応用編（２線メンバー対象）

２．対象者

リスク管理部門、コーポレート部門メンバー
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１．研修の目的

• リスクカルチャーの醸成は組織の持続的な成長と健全な運営に不可欠であることを理解する。
• 研修後、従業員が自分たちの業務におけるリスクをより意識し、リーダーは迅速かつ的確なリスク対応ができるようになる。

３．カリキュラム

時間 項目 概要 進め方

35分

オリエンテーション 開講挨拶・講師自己紹介

講義＆ワーク
リスク意識の向上

① リスク管理について知っていることとできることの違い

② 発見・対応の遅れによるリスク拡大事例

【グループワーク】事例についてグループディスカッション

35分 リーダーシップ

① リーダーに求められる役割と責任

【ケーススタディ】リーダーがリスクを的確に判断し、対応した事例から学ぶ 講義

35分 組織全体へリスク文化の浸透
① リスク文化を根付かせるための継続的な取り組み

② 業績評価におけるリスク対応の反映
講義

35分 行動計画の策定

① 研修で学んだ内容を実際の業務にどう適用するか、個別の行動計画を策定

【個人ワーク】研修後、どのように自分の業務の中のリスク管理を強化するか、アクションプランを記載

【グループワーク】アクションプランについてグループディスカッション。その後に個別のアクションプランを相互に評
価・フィードバックする時間を設ける。

講義＆ワーク

10分 振り返り・質疑応答 研修時間を振り返って、明日からの業務に何が活かせるのかについて議論

２．対象者

リスク担当者、リスクオーナー、リスク管理部門メンバーなど

応用編（リスク文化の浸透）
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実務編（１日研修）

１．研修の目的

３．カリキュラム

• 全社的リスクマネジメントを導入し運用していく上で必要となる基本的な知識を習得すること
• これまで実施してきたリスクマネジメントサイクルの本質を捉え、１人１人がリスクマネジメントの高度化に貢献できるようになること

２．対象者

リスク担当者、リスクオーナー、リスク管理部門メンバーなど

※１時間を目安に１０分程度の休憩を入れさせて頂きます。

時間 項目 概要 進め方

午前 １２０分

オリエンテーション 開講挨拶・講師自己紹介

講義＆

個人ワーク＆

グループワーク
リスクの理解

1. リスクとは

2. 実践的なリスクの洗い出しとは

・事業目標から洗い出す

・過去事例･他社事例から洗い出す

【個人ワーク】リスクを洗い出す

【グループワーク】洗い出したリスクについてグループディスカッション

リスクマネジメントの基礎

1. リスクマネジメントとは（リスクアセスメント・リスク対応・モニタリング/改善）

2. リスクマネジメントの必要性

【ケーススタディ】リスクが顕在化した時にあなたならどうするか？

講義＆

ケーススタディ

午後

９０分 リスク分析・評価

1. 評価基準について考える
2. リスクシナリオを作り、被害を想定する（最悪のリスクシナリオを想定する）
【個人ワーク】リスクを３つ選び、リスクシナリオを考える
【個人ワーク】リスクシナリオをに基づきリスクを評価する
【個人ワーク】リスクマップにリスクを記載する
【グループワーク】リスク評価した結果をグループでディスカッション

講義＆

個人ワーク＆

グループワーク

１２０分 リスク対応

1. リスクマップに基づくリスクへの対応方法
2. リスクの根本原因を考える
【個人ワーク】リスクを一つ選び、リスクの根本原因を追求する
【個人ワーク】リスクに対する対応計画を立てる
【グループワーク】リスク対応計画についてグループディスカッション

講義＆

個人ワーク＆

グループワーク

３０分 本日の振り返り
1. 研修を振り返り、自社の状況を振り返る
【グループワーク】リスクマネジメントにおける、自社の体制を振り返る
【グループワーク】自社のリスクマネジメント体制・取り組みを振り返る

講義＆

グループワーク
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